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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacdo
8/2026 JOSUE TERRA SERRA 26/02/2026 10:07
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Elaboragdo de Estudos e Projetos Basicos e Executivos de Engenharia para as Obras de Implantacdo e Pavimentagdo da variante de tragcado da BR-376/MS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ELABORAGAO DE
ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR E/OU
ANTEPROJETO E
R-01 /OU TERMO DE
REFERENCIA COM

1. Especificagdo com inconsisténcias técnicas,
devido a alteracdes no anteprojeto ou termo de

. . s . Planejamento Administracao Extremo
referéncia, sem posterior revisdo pela unidade

INSUFICIENCIA DE "
INFORMACOES
RELEVANTES
Impactos
1 Risco de atraso no certame licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da minuta do TR pelas areas e servidores que participardo do processo de contratacdo. Responsaveis: JOSUE TERRA SERRA, ANTONIO
CARLOS NOGUEIRA
P-02 Acompanhamento pari passu das fases do processo Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
P-03 Pesquisa em contratagdes semelhantes pela Administragao Ptblica Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
P-04 Capacitar a equipe que elabora a especificacao Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar a fiscalizagdo contratual a fim de reduzir a possibilidade de inadimpléncia ou falha Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
na execucao do objeto
C-02 Nao prorrogar o contrato; e Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
C-03 Iniciar novo Processo, corrigindo as inconsisténcias. Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
VALIDACAO DO Orcamento desatualizado, ou erros. Planejamento Administracao Meédio
ORCAMENTO
Impactos
1 Risco de orgamento desatualizado
2 Risco de atraso no certame licitat6rio
3 Risco de haver propostas com valores inexequiveis
Acoes Preventivas
P-01 Agilidade na elaboragdo do orgamento Responsavel: JOSUE TERRA SERRA
P-02 Controle dos prazos na tramitacdo do processo Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,

JOSUE TERRA SERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacéo do processo licitatério Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
VALIDAGAO DA
DOCUMENTAGAO
R-03 LICITATORIA POR Perda de prazo e alteragdes de instrucdes. Planejamento Administracao Extremo
OUTRAS  PARTES
INTEGRANTES DO
PROCESSO
Impactos
1 Risco de atraso no certame licitat6rio
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento periddico para verificagdo do cronograma do processo de contratagdo Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
P-02 Determinacao de prioridades na lista de contratagdes requisitadas Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estender o horario de trabalho, alcancando sabados, domingos e feriados. Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
C-02 Realizar forga tarefa para cumprimento dos prazos. Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
C-03 Revisar os prazos do processo de contratagao. Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE
R-04 RECURSOS Auséncia de rescursos Planejamento Administracao Extremo
ORGCAMENTARIOS
Impactos
1 Nao realizacdo de Procedimento Licitatério
2 Impossibilidade de contratagdo para execugdo do Empreendimento
Acoes Preventivas
P-01 Manter planejamento atualizado Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contingenciamento de recursos Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
TRAMITACAO Alteracdes de instrucdes e metodologias. Planejamento Administracao Alto
PROCESSUAL
Impactos
1 Risco de orcamento desatualizado
2 Atraso na finalizagdo do certame e assinatura do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Controle dos prazos de tramitagdo Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
P-02 Atencdo a instrugdo processual Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
P-03 Utilizacdo de Check- List para conferéncia Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacéo do processo licitatdrio Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
éEDPI{?XII\iEN 10 bo Impugnacéo do edital Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
Impactos
1 Atraso na finalizacdo do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da execugado dos servicos.
Acobes Preventivas
P-01 Controle dos documentos que instruem o processo, a fim de evitar erros que impliquem em Responsavel: ANA CRISTINA MENEZES
necessidade de adiamentos PEREIRA
P-02 Conferéncia do edital e documentos, com utilizacdo de Check Lists e dupla checagem, a fim Responsavel: ANA CRISTINA MENEZES
de evitar vicios do procedimento licitatério PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo dos erros no menor tempo possivel, com republicagdo imediata do edital Responsavel: ANA CRISTINA MENEZES
PEREIRA
C-02 Priorizacdo do processo licitatério Responsaveis: ANA CRISTINA MENEZES
PEREIRA, ANTONIO CARLOS
NOGUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESCLARECIMENTOS, o L
IMPUGNACOES |, Inconsisténcias nos documentos preparatérios e Planejamento Administracio Alto
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RECURSOS edital

Impactos
1 Atraso na finalizacdo do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da execucdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar resposta aos interessados no menor tempo possivel, a fim de verificar Responsavel: ANA CRISTINA MENEZES
necessidade de adiamento, suspensdo ou errata ao Edital PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo dos erros no menor tempo possivel, com republicagdo imediata do edital Responsavel: ANA CRISTINA MENEZES
PEREIRA
C-02 Priorizacédo do processo licitatorio Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
ANA  CRISTINA  MENEZES
PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
]]5;5(;11511:{%5 AO Precos defasados Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Nao realizacao da licitacao
2 Nao cumprimento dos objetivos almejados com a contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Evitar precos potencialmente inexequiveis na fase de pesquisa de precos Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,

JOSUE TERRA SERRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Iniciar novo processo licitatério Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

CONTRATAGAO
PRECO ACIMA DA
MEDIA DO
MERCADO
Impactos
1 Dano ao erario
2 Néo cumprimento dos objetivos almejados com a contratagao

Erro de or¢camento Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

Acoes Preventivas
P-01 Buscar diferentes fontes de precos na fase de pesquisa de pregos Responsaveis: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA,
JOSUE TERRA SERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Rescindir o contrato
C-02 Iniciar novo processo licitatério

Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA
Responsavel: ANTONIO CARLOS NOGUEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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